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SunuĢ 

Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı çin sistemli ve planlı bir çalıĢmayı 

kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir 

Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak 

daiy bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve  geliĢimi açısından tepit 

edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢla oluĢturulan 

Statejik Planın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güçlenmiĢ ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik planı 

hazırlanmıĢtır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planın yapılması 

gereklilii esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. Zoru hemen baĢarırız, imkansızı baĢarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasında katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür 

ediyor, bu planın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar 

diliyorum 

 

 

 

Abdulvahap YAZICI 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Abdulvahap YAZICI Okul Müdürü Selim TUGAY Öğretmen 

Adem DELĠKANLĠ Müdür Yardımcısı Ferhat PAK Öğretmen 

M. Emre BOZKAYA Öğretmen Gözde ġĠMġEK Öğretmen 

 Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

 Okul Aile Birliği BaĢkan 
Yard. 

 Okul AileBirliği 
Yönet. Kur. Üyesi 

 Öğrenci Velisi 

   Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 1999 yılında eğitim öğretime açılmıĢtır. Okulumuz adını, 04 temmuz 1998 tarihinde ailesiyle birlikte Antalya’ya 

tatile giderken Bilecik’e 20 km kala geçirdikleri trafik kazasında ailece vefat eden Muhammet ÖZDEMĠR ve Nevin ÖZDEMĠR’den 

almıĢtır.  

Okulumuz Erzurum ili Pasinler ilçesi Bahçelievler Mahallesinde yer almaktadır. 

Eğitim öğretime gereken özen gösterilmekte olup sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır. Okula gönderilmeyen kız 

çocuğu yoktur. 

Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine baĢladığı ilk günden bu yana çağdaĢ eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel 

mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi 

ve en güzel Ģekilde yürütülmesi konusunda örnek teĢkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ERZURUM Ġlçesi: PASĠNLER 

Adres:  Bahçelievler Mah. 6. Sok. no:31 Pasinler/ERZURUM Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/search/pasin

ler+nevin+muhammet+ilk%C3%B6%C4%9Freti

m+okulu+co%C4%9Frafi+konumu/@39.976613

7,41.6402871,13z/data=!3m1!4b1 

Telefon Numarası:  0442 6162482 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: NVMOZMIRILKORTA@gmail.com Web sayfası adresi: http://nmortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 712711-712712 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1999 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 94 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 98 Erkek 8 

Toplam 192 Toplam 14 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :17,45 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :17,45 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :11,8125 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 13,71 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2,3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 2 3 5 

BranĢ Öğretmeni 5 2 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 4 0 4 

Güvenlik Personeli 1 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 14 5 19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 15 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1400 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 400    

Okul Kapalı Alan (m2) 960    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 4    

     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1-A 8 14 22 5-A 13 11 24 

2-A 6 10 16 6-A 6 7 13 

2-B 10 8 18 7-A 9 8 17 

3-A 7 12 19 7-B 12 6 18 

3-B    8-A 9 10 19 

4-A 13 7 20 7-A ORTA-

AĞIR 

ZĠHĠNSEL 

0 1 1 

2-A ORTA-

AĞIR 

ZĠHĠNSEL 

0 2 2     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 
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TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016   

2017   
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ ZAYIF YÖNLERĠMĠZ 

 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüĢebilirim 

 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 

 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
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konuĢabiliyorum. 

 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde 

çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

 

 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ ZAYIF YÖNLERĠMĠZ 

Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 

Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
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ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 

Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalıĢmalar yapmaktadır. 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 

teĢvik etmektedir. 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 

alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 

yerler yeterlidir. 

Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ ZAYIF YÖNLERĠMĠZ 

Veli anketi sonuçlarına göre güçlü yönlerimiz; 

Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum. 

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. 

 

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dıĢ stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla 

gerçekleĢtirilen durum analizi çalıĢması kapsamında Stratejik Planla Ekibi tarafından GZFT analizi yapılmıĢtır. Ġç paydaĢlarla 

çalıĢtay tekniği ile iki aĢamada gerçekleĢtirilen çalıĢmalar, dıĢ paydaĢ mülakatları kapsamında elde edilen görüĢ ve öneriler ve 

Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıĢtır. PaydaĢlarla yapılan çalıĢmalar ile Stratejik Planlama 

Ekibi tarafından gerçekleĢtirilen diğer analizlerin birleĢtirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve 

tehditlerini içeren liste oluĢturulmuĢtur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaĢılabilir bir 

çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin 

bilgi birikimi ve tecrübesi ıĢığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıĢtır. 

Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dıĢında gerçekleĢen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da 

durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun dıĢında gerçekleĢen,okulumuzun etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken 

unsurlardır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz 

 Okul yönertici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 

duuyduğunda Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

yöneticilerine ulaĢabilmesi 

 Liderlik davranıĢlarını sergileyen yönetici ve 

çalıĢanların bulunması 

 Genç öğretmen kadrosunun bulunması 

 Kendini geliĢtiren geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan 

öğretmenlerin olması 

 Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretimine gerekn önemi 

vermemesi 

 Velilerin eğitim seviyesinin düĢük olması 

 Okuma alıĢkanlığının az olması 

 Nakil giden öğrenci sayısının fazla olması 

 Öğrenci disiplin anlayıĢının az olması 

 Okulun fiziki mekan ve donanımın yetersizliği 

 Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması 
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 Okul Aile Birliğinin iĢbirliğine açık olması 

 ADSL bağlantısının ve FATĠH projesi kapsamında her 

sınıfta akıllı tahtaların bulnması 

 Ders dıĢı faaliyetlerin yapılması 

 Sürekli devamsız öğrenci sayısının az olması 

 

 

 

Dışsal Faktörler * 

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

 Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢbirliği 

 Okulumuzun diğer kurum ve okullarla iletiĢiminin güçlü 

olması 

 Yerel yönetim, STK’ların eğitime olan desteği 

 Hayırsever kiĢilerin varlığı 

 Okula ulaĢımın kolay olması 

 Karakolun okulumuza yakın olması 

 Velilere kolaylıkla ulaĢılabilmesi  

 Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler 

 ParçalanmıĢ ve problemli aileler 

 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 Velilerin ekonomik seviyelerinin düĢük olması 

 Okul çevresinde okulla iliĢiği olmayan ve 

çevresindekilere zarar verebilecek kiĢilerin olması  

 

 



 

18 
 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula devamsızlığın önlenmesi 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için okulun fiziki imkanlarının iyileĢitirilmesi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okulda akademik baĢarının artırılması 

2 Okulda sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması 

3 Okulda eğitim araç ve gerçleri ile donanım eksiklikleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurum kültürü oluĢturulması 

2 Kurumun fiziki donanımın iyileĢtirilmesi 

3 Spor salonu yapılması 

4 Okulun temizliği ve hijyeninin sağlanması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi 

kullanan,velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaĢıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 

öğrencilerinin baĢarılarını ön planda tutup kaliteden ödün vermeyen çağdaĢ bir eğitim kurumuyuz. 

 

VĠZYONUMUZ * 

Akademik,sosyal, kültürel ve sportif baĢarıları her kesim tarafından kabul edilmiĢ, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır. 

 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2) Eğitime her türlü desteği veririz. 

3) Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve geliĢtirileceğine inanırız. 
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4) Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve iĢimizi önemseriz.  

5) Mevcut ve potanasiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

6) Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi hedeflenmektedir. 

7) Okulumuz ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

8) Öğrencilerimizin her yönden geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

9) Öğrencilerimiz bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır. 

 

 

 

 

 

 



 

21 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına 

erişim ve devamın sağlanması.  

 

STRATEJİK HEDEF 1.1 
 

Eğitim- öğretim sürecinin dışında kalmış tüm bireylerin tespit edilerek eğitim-öğretim ortamına erişmelerini sağlamak, okul öncesi 

eğitime teşvik etmek ve sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin takibini yaparak okula kazandırmak.  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%80 %90 
%95 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%90 
%100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 
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PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

%10 %20 
%30 %40 %45 %50 

 

Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
OkullaĢmanın düĢük olduğu bölgelere öncelik verilerek, 
yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır.  

OGYE 
01 EYLÜL-30 EYLÜL 

1.1.2 
Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim 
ortamlarına eriĢimleri sağlanacaktır.  

OGYE 
Her ayın son haftası 

1.1.3 

Sekizinci sınıf öğrencilerine velileriyle birlikte okul 
türlerini tanıtıcı seminerler düzenlenerek ilgi alanlarına 
uygun okullara yönlendirilmeleri sağlanacaktır.  

OGYE 
1. Dönem BaĢı 
2. Dönem BaĢı 

1.1.4 
Okul öncesi eğitim hakkında ailelerin bilgilendirilmesi 
yapılacaktır. 

OGYE 
1-31 MAYIS 

1.1.5 

Okulda sürekli devamsızlık yapan öğrencilere veli 
ziyaretleri yaparak ve takip ederek bu sorunu çözülmesi 
sağlanacaktır. 

OGYE 
01-30 EKĠM 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile 

öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde 
bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, 
özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG..1.a 
YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALĠZ 
SAYISI 

4 10 
12 15 18 20 

PG.1.1.b 

HĠBE VE FON KAYNAKLARINA ERĠġĠM 
HUSUSUNDA YAPILAN BĠLGĠLENDĠRME 
TOPLANTILARINA KATILAN BĠREY 
SAYISI 

2 2 

4 4 4 4 

PG.1.1.c. BAġARIYI ARTIRMAYA YÖNELĠK 
KURSLAR 

2 2 
2 2 2 2 

PG 1.1.d. DÜZENLENEN TANITIM GÜNLERĠNE 
KATILAN FUAR SAYISI 

1 2 
3 4 4 4 

PG. 1.1.e. 
DÜZENLEN SPORTĠF FAALĠYET SAYISI 0  2 

2 2 2 2 

PG1.1.f. ĠL VE ĠLÇE DÜZEYĠNDE KATILINAN 
SPORTĠF FAALĠYET SAYISI 

0 2 
3 3 4 4 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın 
özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili 
öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalıĢmaları 
yapılacak, öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon 
kaynaklarına ulaĢması sağlanacaktır.  

OGYE 

01 EKĠM-31 EKĠM 

1.1.2 

Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için 
rehber öğretmen ve öğretmenlerden bir ekip 
oluĢturulacaktır. 

OGYE 
Her ayın son haftası 

1.1.3 
Eğitim öğretimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaĢtıracak 
çalıĢmalar yapılacaktır.  

OGYE 1. Dönem baĢı 
2. Dönem baĢı 

1.1.4 
Bireysel branĢlarda sporun teĢvik edilmesi için çalıĢmalar 
yapılacaktır.  

OGYE 
EKĠM-KASIM 

1.1.5 

Öğrencilerin baĢarısını artırmak, sürekli değerlendirme 
yapıp, bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini 
yaparak eğitim kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı 
sağlamak için değerlendirme sınavları ve analizleri 
yapılacak, yapılacak olan her türlü değerlendirme 
sınavları analiz sonuçları doğrultusunda okullarda 
tedbirler alınması sağlanacaktır.  

OGYE 

Her ayın son haftası 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Akademik baĢarıya yönelik açılan kurslar 2  2 
2 2 2 2 

PG.1.1.b Sanatsal becerilerin geliĢtirilmesine yönelik 
açılan kurslar 

1 2 
2 2 2 2 

PG.1.1.c. Sportif becerilerin geliĢtirilmesine yönelik açılan 
kurslar 

1 2 
3 3 3 3 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Destekleme ve YetiĢtirme Kurslarında devamsızlığın 
önlenmesi için çalıĢılacaktır. 

OGYE 
Her ayın son haftası 

1.1.2 
ĠYEP kurslarına katılımın artırılması ve devamsızlığın 
önlenmesi çalıĢılacaktır. 

OGYE 
Her ayın son haftası 

1.1.3 
Resim ve Müzik gbi sanatsal faaliyetler için kursların 
açılmasına çalıĢılacaktır. 

OGYE 
1. Ve 2. Dönem baĢı 

1.1.4 
Spor takımları kurularak düzenelen yarıĢmalara katılım 
sağlancaktır. 

OGYE 
1. Ve 2. Dönem baĢı 

 

Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzun sosyal ve kültürel aktivitelerini geliştirmek. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Düzeenlenen sosyal ve kültürel aktivite sayısı 1 2 
2 2 2 2 

PG.2.3.b 
Düzenlenen sanatsal faaliyet sayıs 0 2 

2 2 2 2 

PG.2.3.c 
Düzenlenen gezi sayısı 0 2 

2 2 2 2 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 Okulda Drama eğitimi çalıĢmaların yapılması 
OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM YILI 

SÜRESĠNCE 

2.3.2 Tarihi ve doğal güzelliklerin gezilmesi 
OGYE 

1-30 MAYIS 

2.3.3 Tiyaro ve sinema etkinliklerinin yapılması 
OGYE 

1-30 NĠSAN 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

27 
 

Stratejik Hedef 2.4. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini artırmak ve uluslararası hareketli 

öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.a 
Yabancı dil öğretim programlarına katılan 
birey sayısı  

0 2 
5 5 5 5 

PG.2.4.b Hibe kullanımı ve uluslararası hareketlilik 
projeleri hususunda düzenlenen 
bilgilendirme toplantısına katılan birey sayısı  

0 2 

5 5 5 5 

PG.2.4.c Dyned yabancı dil programı kapsamında 
çalıĢma yapan sınıfların tüm sınıflara 
oranları  

0 10 

15 20 25 30 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1 

Plan dönemi içerisinde yabancı dil bilen ve dili etkin şekilde 

kullanabilen birey sayısının arttırılması için yaygın eğitim 

kapsamında verilen yabancı dil öğretim programlarına katılım 

sayısı arttırılacaktır.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

2.4.2 Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve 

etkileşim artırılacaktır.  
OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

2.4.3 Yabancı dil öğretiminde, yenilikçi yaklaşımların (ITEC) 

tanıtılıp yaygınlaştırılması amacıyla seminer ve çalıştaylar 

düzenlenecektir.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

2.4.4 DyNED yabancı dil programının kullanımının okul çapında 

yaygınlaştırılması sağlanacaktır.  
OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini plan dönemi sonuna dek planlamak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Düzenlenen hizmetiçi eğitim sayısı  

0 5 
5 10 15 15 

PG.3.2.b Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel 
sayısı  

0 2 
4 4 4 4 

PG.3.3.c. Doktora eğitimini tamamlayan personel 
sayısı  

0 0 
0 2 2 2 

PG.3.1.d BireyselleĢtirilmiĢ eğitim programı eğitimine 
katılan öğretmen sayısı  

2 4 
6 8 10 10 

PG.3.1.e Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak 
paylaĢım yapacakları toplantı sayısı  

1 2 
2 2 2 2 

PG.3.1.f Mesleki alanda yetkinliklerini geliĢtirecek 
hizmetiçi eğitimler alan öğretmen sayısı  

5 10 
15 15 15 15 

PG.3.1.g Yönetim yetkinliklerini arttırıcı teknik destek 
eğitimleri alan yönetici sayısı  

1 2 
2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Öğretmenlerin kapasitelerini tam kullanabilmeleri 
amacıyla ilgili kuruluĢlarla iĢbirliği içinde kapasite 
arttırıcı çalıĢmalar düzenlenecektir.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.1.2 

Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi 
eğitim almaya yönlendirilecektir.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

3.1.3 

Yeteri kadar yönetici ve öğretmenin alanında yüksek 
lisans ve doktora yapması için üniversitelerle görüĢmeler 
yapılacaktır.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

3.1.4 

Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı 
çalıĢmalara ağırlık verilecektir.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

3.1.5 

Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, 
okullarda temizlik bilincinin oluĢmasını sağlamak 
amacıyla Ġlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluĢlar 
ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da 
çeĢitlendirilecektir. 

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 

3.1.6 

Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak küçük onarım 
iĢlerine yönlendirilecektir.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

SÜRESĠNCE 
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Stratejik Hedef 3.2.  

Mevcut bütçe imkânlarının yanı sıra yeni proje ve hibe kaynakları ile oluşturulacak bütçelerle plan dönemi sonuna kadar çağın 

ihtiyaçlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a. Fiziki imkânları iyileĢtirilen ve alt yapı 
eksiklikleri giderilen sınıf sayısı  

0 2 
4 4 4 4 

PG.3.2.b. Bütçeden ayrılan ödeneklerin okulların 
ihtiyaçlarını karĢılama oranı  

25 30 
35 40 45 50 

PG.3.2.c. Açılan derslik sayısı  
0 1 

1 1 1 1 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulumuzun donanım ihtiyaçlarının belirlenebilmesi için 
yılda iki defa ihtiyaç tespitleri yapılacaktır.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.2.2 

Enerji kullanımında israfın önlenmesi, elektrik su ve yakıt 
kullanımı konusunda bilincin oluĢturulması tasarruf 
projeleri ile sağlanacaktır.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.2.3 

Hayırseverler ve sanayicilerle okulumuzun donanım 
eksikliklerini giderme hususunda görüĢmeler 
yapılacaktır.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 
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Stratejik Hedef 3.3.  

Evrensel ölçütler ve milli vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim 

sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.  

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.a 
GörüĢleri Alınan PaydaĢ Sayısı  

145 150 
180 180 180 180 

PG.3.3.b Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısı  
1 1 

1 2 2 2 

PG.3.3.c. GerçekleĢtirilen Ab Programları Tanıtım Ve 
Bilgilendirme Toplantılarına Katılımı Sayısı  

4 5 
7 9 10 10 

PG.3.3.d Stratejik Planda Yer Alan Hedeflere UlaĢma 
Konusunda Birimlerin Performanslarını 
Ortaya Koyan Ġzleme Raporlarının Sayısı  

2 5 

10 15 15 15 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 

Kurumsal kapasiteyi arttırmak için geliĢime açık bir 
yönetim anlayıĢı benimsenecek ve geçiĢ süreçlerinde 
danıĢmanlık desteği sağlanacaktır.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.3.2 
Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili iletiĢimin 
arttırılması için gerekli çalıĢmalar yapılacaktır.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.3.3 

Hazırlanacak web sitesi ile e-rehberlik uygulamasının 
hayata geçirilmesi, sanal ortamda rehberlik ve 
danıĢmanlık hizmetlerinin yürütülmesi sağlanacaktır.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.4 
Okulumuzda kurum kültürünün geliĢmesine katkıda 
bulunmak için paydaĢ görüĢleri alınacaktır.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.3.5 
Kalite standartlarının belirlenerek, verilen hizmetlerin 
değerlendirilmesi ve Ģeffaflığı sağlanacaktır.  

OGYE EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 

3.3.6 

Okulumuzda  görev yapmakta olan personellere 
organizasyon becerilerini geliĢtirmeye yönelik eğitimler 
düzenlenecektir.  

OGYE 
EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 
SÜRESĠNCE 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 3000 3200 3500 3700 4000 16400 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 500 500 500 500 2000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 500 700 800 1000 1200 4200 

TOPLAM 3500 4400 4800 5200 5700 22600 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 

doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı 

sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını 

önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve 

hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun 

vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek 

doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Oğuzeli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya 

konulan ve 2015-2019 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden 

geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 

İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar 

Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır.  

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda 

bulunacaktır.  

İzleme 

Değerlendirm

e 

Dönemi 

Gerçekleştirilm

e Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç 

Açıklaması 

Zaman 

Kapsam

ı 

Birinci          

İzleme-

Değerlendirm

e Dönemi 

Her yılın  

Temmuz ayı 

içerisinde 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin 

toplanması ve konsolide edilmesi 

- Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında 

hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 

 

Ocak-

Temmuz 

dönemi 
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İkinci           

İzleme-

Değerlendirm

e Dönemi 

İzleyen yılın 

Şubat ayı 

sonuna kadar 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden 

sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu 

gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin 

toplanması ve konsolide edilmesi 

- Üst yönetici başkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, 

gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma 

nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 

alınması 

Tüm yıl 


